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I.  INFORMASI UMUM  

A. LATAR BELAKANG 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor, 

merupakan salah satu Badan Usaha Milik Pemerintah Daerah Kota Bogor (BUMD) 

yang bergerak di bidang perbankan yang pendiriannya berdasarkan Peraturan 

Daerah Kota Bogor Nomor 5 Tahun 2017 sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Daerah Kota Bogor Nomor 9 Tahun 2020 tentang Perusahaan Umum 

Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor.  Adapun tujuan pendirian 

Perumda BPR Bank Kota Bogor adalah untuk menyelenggarakan pelayanan dalam 

bidang jasa perbankan kepada masyarakat (ASN, Karyawan, Pensiunan, UMKM) 

khususnya yang berada di wilayah Kota Bogor, selain itu memiliki tujuan untuk 

memberikan manfaat bagi perkembangan perekonomian daerah, memperluas 

akses keuangan kepada masyarakat, mendorong pembiayaan usaha mikro kecil 

dan menengah yang efektif, efisien, dan berdaya guna sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan, serta memperoleh laba atau keuntungan. 

Sebagai lembaga jasa keuangan, sasaran yang ingin dicapai dalam 

pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor adalah mewujudkan 

perkembangan usaha yang sehat dan efisien serta dapat melayani kepentingan 

masyarakat baik penyimpan dana maupun penggunaan dana dan mampu 

berkembang secara berkesinambungan serta bermanfaat untuk mendorong 

perkembangan ekonomi daerah. 

B. TUJUAN 

Penyusunan Laporan Keuangan Tahunan ini bertujuan sebagai 

implementasi dari transparansi kondisi keuangan dan kinerja BPR yaitu melalui 

penyampaian informasi mengenai laporan keuangan, informasi lainnya, susunan 

anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris dan komposisi pemegang saham 

termasuk pemegang saham pengendali secara tahunan kepada berbagai pihak yang 

berkepentingan dengan perkembangan usaha BPR serta dalam rangka memenuhi 

kewajiban yang ditetapkan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 23 

Tahun 2024 tanggal 25 November 2024 tentang Pelaporan Melalui Sistem 

Pelaporan Otoritas Jasa Keuangan dan Transparansi Kondisi Keuangan Bagi Bank 

Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah. 
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C. KEPENGURUSAN 

 Pengurus Perumda BPR Bank Kota Bogor terdiri dari Dewan Pengawas dan Direksi. 

 

Pengangkatan Anggota Dewan Pengawas Perumda BPR Bank 

Kota Bogor didasarkan pada Keputusan Walikota Bogor Nomor 

900.1.13.2/KEP.253-BAG.EKON/2025 tanggal 30 Juli 2025 

tentang Pengangkatan Kembali Saudara Dani Rahardian, S.T., 

M.M Sebagai Anggota Dewan Pengawas Perusahaan Umum 

Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor Periode 

2025-2029. 

 Anggota Dewan Pengawas Perumda BPR Bank Kota Bogor, Saudara Dani 

Rahardian, S.T., M.M lahir di Bogor pada tanggal 31 Oktober 1972 meraih gelar 

Sarjana Teknik pada Universitas Pasudan tahun 1996 dan gelar Magister 

Manajemen pada Universitas Padjadjaran tahun 2001. Beliau juga adalah Aparatur 

Sipil Negara dilingkungan Pemerintah Daerah Kota Bogor, sejak tahun 2016 secara 

berurutan pernah menjabat sebagai Kasubag Urusan Dalam, Kabag Umum Setda 

Kota Bogor, Sekretaris BKPSDA Kota Bogor,  Sekretaris DPMPTSP Kota Bogor, 

Sekretaris DPPKB Kota Bogor, Sekretaris Dinas Pendidikan Kota Bogor, Kepala 

Dinas Sosial Kota Bogor dan sampai saat ini beliau menduduki jabatan Kepala 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota 

Bogor. Beliau menjabat sebagai Dewan Pengawas sampai dengan saat ini didukung 

dengan keahlian profesi bank yang dibuktikan pernah mengikuti dan lulus Uji 

Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Dewan Komisaris BPR pada tahun 2024. 

 

Pengangkatan Direktur Utama Perumda BPR Bank Kota Bogor 

didasarkan pada Keputusan Walikota Bogor Nomor 

900.1.13.2/Kep.333-Bag.Ekon/2023 tanggal 27 November 

2023 tentang Pemberhentian Dengan Hormat Saudara Tommy 

Indra Gunawan, S.E., M.M. Sebagai Direktur Operasional 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota 

Bogor dan Pengangkatan Saudara Tommy Indra Gunawan, S.E., M.M Sebagai 

Direktur Utama Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota 

Direktur Utama 

Anggota Dewan Pengawas 
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Bogor Periode 2023-2028 dan telah tercatat dalam administrasi Pengawasan 

Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sesuai dengan surat Nomor  S-70/KO.1211/2023 

tanggal 11 Desember 2023. 

 Direktur Utama Perumda BPR Bank Kota Bogor, Saudara Tommy Indra 

Gunawan, S.E., M.M. lahir di Garut pada tanggal 2 Mei 1972, bergabung dengan 

Perumda BPR Bank Kota Bogor sejak tahun 2021 sebagai Direktur Operasional dan 

hingga saat ini dipercaya sebagai Direktur Utama.  Pada tahun 1995, yang 

bersangkutan meraih gelar sarjana dari Fakultas Manajemen Keuangan IKOPIN 

dengan program studi Manajemen Perbankan, serta pada tahun 2006 meraih gelar 

magister manajemen di IKOPIN. 

 Selain telah menempuh pendidikan formal, beberapa pelatihan, kursus dan 

diklat di bidang akuntansi dan perbankan pernah diikutinya, antara lain 

Pendidikan dan Pelatihan Implementasi Penerapan GCG, Manajemen Resiko dan 

Rencana Bisnis Bank untuk Industri sebagai Garda Terdepan untuk Melayani 

UMKM, Penyusunan Rencana Bisnis Bank BPR, Sertifikasi Kompetensi Kerja 

Direktur Tingkat 1 BPR, Sertifikasi Kompetensi Kerja Direktur Tingkat 2 BPR dan 

Pelatihan Sertifikasi Kompetensi Kerja Komisaris BPR.  Disamping itu telah 

mengikuti Uji Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Direktur BPR dengan 

menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director) dan telah memenuhi 

persyaratan Kompetensi untuk kualifikasi Direktur Bank Perkreditan Rakyat, 

Beliau juga memiliki pengalaman pernah menjabat sebagai Direktur Operasional 

Perumda BPR Garut Periode 2010 – 2018 dan sampai saat ini juga yang 

bersangkutan menjabat sebagai Dosen Tetap dan Anggota Senat di STIE Yasa 

Anggana Garut. 

 

Pengangkatan Direktur Operasional Perumda BPR Bank Kota 

Bogor didasarkan pada Keputusan Walikota Bogor Nomor 

900.1.132/Kep.178-Bag.Ekon/2024 tanggal 30 Mei 2024 

tentang Pemberhentian Dengan Hormat Saudara Bhima Irsi 

Faliandri Irman Sebagai Ketua Dewan Pengawas Perusahaan 

Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor dan 

Pengangkatan Saudara Bhima Irsi Faliandri Irman Sebagai Direktur Operasional 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor. 

Direktur Operasional 
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 Direktur Operasional Perumda BPR Bank Kota Bogor, Saudara Bhima Irsi 

Faliandri Irman, S.IP. lahir di Mandai pada tanggal 16 Desember 1972 meraih gelar 

Sarjana Ilmu Politik pada Universitas Parahyangan. Selain pendidikan formal 

beberapa pelatihan pernah diikutinya diantaranya Pelatihan Branch Operation 

Back Office, Finance For Non Finance, Basic Trade Service, Basic Accounting, 

Elementary Credit and ARM Development Program.  Selain telah mengikuti Uji 

Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Komisaris BPR dengan menggunakan gelar 

C.R.B.C (Certified Rural Bank Commissioner) juga telah mengikuti Uji Kompetensi 

Sertifikasi Kualifikasi Direktur BPR dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified 

Rural Bank Director) tingkat I dan II.  

 Pengalaman yang cukup Panjang di industry perbankan, sejak tahun 1997 

hingga tahun 1999 bekerja di PT. Bank Bumi Daya (Persero) dan dilanjutkan 

kemudian bekerja di PT. Bank Mandiri pada tahun 1999 hingga tahun 2012. 

 Sebelum menjabat sebagai Direktur Operasional, Saudara Bhima Irsi 

Faliandri Irman, S.IP menjabat sebagai Ketua Dewan Pengawas Perumda BPR Bank 

Kota Bogor. 

 

Pengangkatan Direktur Kepatuhan Perumda BPR Bank Kota 

Bogor didasarkan pada Keputusan Walikota Bogor Nomor 

539/Kep.47-Ekon Tahun 2022, tanggal                   11 Februari 

2022 tentang Pengangkatan Saudara Anjas Asmara Sebagai 

Direktur Kepatuhan Perusahaan Umum Daerah Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor dan telah tercatat dalam 

administrasi Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sesuai dengan surat Nomor S-

78/KR.0213/2022 tanggal 8 April 2022. 

 Direktur Kepatuhan Perumda BPR Bank Kota Bogor, Saudara Anjas Asmara, 

S.AP lahir di Depok pada tanggal 12 Maret 1973. Pada tahun 2010 meraih gelar 

sarjana muda pada STIAMI Depok dan tahun 2019 meraih gelar sarjana dari 

fakultas Ilmu Administrasi Publik STIAMI Jakarta. Yang bersangkutan pernah 

bekerja di PD. BPR LPK Pancoran Mas sebagai Staf Bagian Kredit, di PD. BPR LPK 

Sawangan sebagai Staf Bagian Administrasi dan menjadi Direktur di PD. BPR LPK 

Parungpanjang serta menjabat sebagai Anggota Dewan Pengawas PD. BPR Bank 

Pasar Kota Bogor periode tahun 2017. 

Direktur Kepatuhan 
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 Yang bersangkutan pernah mengikuti Pendidikan dan Pelatihan Teknis dan 

Manajemen Perbankan, Analisis Pemberian Kredit Usaha Mikro dan Kecil, 

Manajemen Risiko Kredit dan Pengendalian dan Pemeriksaan Internal, Manajemen 

Risiko dan Audit Internal, APU PPT dan Creative Service Excellence, Pelatihan 

Penerapan SAK-ETAP dan PA-BPR serta transparansi kondisi keuangan BPR, 

Strategi marketing dan manajemen kredit dalam meningkatkan profit perusahaan, 

Penyusunan Rencana Kerja Tahunan dan Implementasi, Penilaian profile Risiko 

dan penyusunan pedoman kebijakan manajemen risiko BPR dan Sertifikasi 

Manajemen Risiko Level 1. Disamping itu telah mengikuti Uji Kompetensi 

Sertifikasi Kualifikasi Direktur BPR Tingkat I dan Kualifikasi Direktur BPR Tingkat 

II dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director) dan telah 

memenuhi persyaratan Kompetensi untuk kualifikasi Direktur Bank Perkreditan 

Rakyat. 

 

D. PEJABAT EKSEKUTIF 

  Pengangkatan Pejabat Eksekutif Perumda BPR Bank Kota Bogor 

didasarkan pada Keputusan Direksi Perumda BPR Bank Kota Bogor Nomor 26 

Tahun 2022, tanggal 3 Februari 2022 tentang Penetapan Pejabat Eksekutif Dan 

Kepala Kantor Kas Di Lingkungan Perusahaan Umum Daerah Bank Prekreditan 

Rakyat Bank Kota Bogor. 

 

 

Lahir di Bogor pada tanggal 29 Maret 1979, meraih gelar    S-1 

Sarjana Pertanian pada Fakultas Pertanian Jurusan Agribisnis 

Universitas Nusa Bangsa Bogor pada tahun 2001.  Selain itu 

pada tahun 2024 Saudara Herry Sofianto telah mengikuti dalam 

Uji Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Direktur BPR Tingkat I 

dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank 

Director). 

Bergabung di Perumda BPR Bank Kota Bogor sejak tahun 2006 sebagai Account 

Officer, dan pada tahun 2009 diangkat menjadi Kepala Bagian Umum kemudian 

tahun 2022 dipercaya menjabat sebagai Kepala Satuan Kerja Audit Intern (SKAI). 

 

 

Kepala Satuan Kerja Audit Intern 
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Lahir di Bogor pada tanggal 27 Agustus 1979, meraih gelar S-1 

Sarjana Pertanian pada Fakultas Pertanian Institut Pertanian 

Bogor (IPB) pada tahun 2003.  Selain itu pada Saudara Bambang 

Sulistio telah mengikuti Uji Kompetensi Certifikasi Kualifikasi 

Direktur BPR Tingkat I dan Kualifikasi Direktur BPR Tingkat II 

dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director) serta telah 

mengikuti dalam Uji Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Komisaris BPR dengan 

menggunakan gelar C.R.B.C (Certified Rural Bank Commissioner). 

 

 Mengawali karir didunia perbankan mulai tahun 2005 pada salah satu bank 

swasta asing di Indonesia, pernah bekerja pada salah satu Perusahaan BUMN 

dibidang telekomunikasi dan Perusahaan BUMN dibidang perasuransian.  

Bergabung di Perumda BPR Bank Kota Bogor sejak tahun 2008 sebagai Account 

Officer, sebelum menjadi Manajer Kredit, yang bersangkutan pernah ditempatkan 

sebagai Kepala Bagian Penagihan dan Kepala Satuan Kerja Audit Intern (SKAI). 

 

 

Lahir di Bogor pada tanggal  08 Mei 1980, meraih gelar S-1 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen 

Universitas Pakuan Bogor pada tahun 2003. Selain itu pada 

tahun 2024 Saudari Lisda Meilina telah mengikuti dalam Uji 

Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Direktur BPR Tingkat I 

dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director). Mengawali 

karir di Perumda BPR Bank Kota Bogor pada tahun 2004 sebagai Teller.  Sebelum 

menjabat Manajer Dana dan Jasa Layanan, pernah menjabat sebagai Kepala Bagian 

Dana, Kepala Satuan Pengawas Intern, Kepala Bagian Penagihan, Manajer 

Marketing dan Manajer Pengawasan Kredit dan Pembinaan Nasabah pada 

Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

 

 

 

 
 

Manajer Kredit 

Manajer Dana dan Jasa Layanan 
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Lahir di Bogor pada tanggal 09 Februari 1982, meraih gelar 

Sarjana Muda Ahli Madya Keuangan (AmdKeu) pada Akademi 

Manajemen Kesatuan Bogor Jurusan Keuangan Perbankan tahun 

2005, gelar S-1 Sarjana Komputer pada Program Studi Sistem 

Informasi Sekolah Tinggi Ilmu Komputer Bina Niaga Bogor 

tahun 2012 dan gelar S-2 Magister Ekonomi  pada  Program  Studi  Ekonomi  

Syariah  

Universitas Ibnu Khaldun Bogor tahun 2022.  Selain itu pada tahun 2024 Saudara 

Cece Sulaeman telah mengikuti dalam Uji Kompetensi Certifikasi Kualifikasi 

Direktur BPR Tingkat I dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank 

Director). Bergabung di Perumda BPR Bank Kota Bogor sebagai Teller pada tahun 

2001, sebagai Account Officer tahun 2005, sebagai staf Teknologi Informasi pada 

tahun 2012, sebagai Manajer Monitoring dan Pengendalian pada tahun 2017 dan 

sebagai Manajer Operasional pada tahun 2018. Pengalaman dan keahliannya dalam 

bidang akuntansi dan teknologi informasi membawanya pada posisi yang 

diembannya saat ini yaitu sebagai Manajer Pelaporan dan Teknologi Informasi. 

 
 
 

Lahir di Bogor pada tanggal 12 April 1981, meraih gelar    S-1 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Pakuan 

Bogor pada tahun 2004. Selain itu pada tahun 2024 Saudara 

Muhamad Hasan Basri telah mengikuti dalam Uji Kompetensi 

Certifikasi Kualifikasi Direktur BPR Tingkat I dengan 

menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director). 

Bergabung dengan Perumda BPR Bank Kota Bogor pada tahun 2006 sebagai 

Account Officer, sebelum menjabat sebagai Manajer Umum dan SDM pernah 

menduduki posisi sebagai Account Officer, Kepala Kantor Kas Pasar Bogor, Kepala 

Kantor Kas Sawojajar dan Manajer Pengawasan Kredit dan Pembinaan Nasabah 

pada Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

 
 
 
 
 
 

Manajer Pelaporan dan Teknologi Informasi 

Manajer Umum dan SDM 
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Lahir di Bogor pada tanggal 22 Juli 1984, meraih gelar S-1 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Manajemen 

Jurusan Ilmu Ekonomi dan Studi Pembangunan Institut 

Pertanian Bogor (IPB) pada tahun 2006. Selain itu pada tahun 

2024 Saudari Rika Dewi Kumalasari telah mengikuti dalam Uji 

Kompetensi Certifikasi Kualifikasi Direktur BPR Tingkat I 

dengan menggunakan gelar C.R.B.D (Certified Rural Bank Director). Bergabung di 

Perumda BPR Bank Kota Bogor sebagai staf pelaksana kredit pada tahun 2008, staf 

pembukuan tahun 2012, Staf APU-PPT tahun 2015, menjabat sebagai Manajer 

Monitoring dan Pengendalian pada tahun 2018, pada tahun 2022 dipercaya 

menduduki jabatan Kepala Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko. 

E. KEPEMILIKAN     

 Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bogor Nomor 9 Tahun 2020 tentang 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor dan 

Peraturan Daerah Kota Bogor Nomor 2 Tahun 2016 tentang Penyertaan Modal 

Daerah Kepada Perusahaan Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota 

Bogor, Perumda BPR Bank Kota Bogor adalah Badan Usaha Milik Pemerintah 

Daerah Kota Bogor (BUMD) yang bergerak dibidang perbankan khususnya Bank 

Perkreditan Rakyat (BPR) dengan Modal Dasar ditetapkan sebesar 

Rp54.000.000.000,00 adapun komposisi pemegang saham 100% dimiliki oleh 

Pemerintah Kota Bogor. 

Secara garis besar struktur kepemilikan dan kepengurusan Perumda BPR Bank 

Kota Bogor disajikan dalam tabel berikut : 

Tabel 1. 

STRUKTUR KEPEMILIKAN DAN KEPENGURUSAN  
PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

 

DEWAN PENGAWAS Pemerintah Kota Bogor 100% Pemegang Saham Pengendali

1. Dani Rahardian Pemerintah Kota Bogor

DIREKSI Ultimate Shareholder

1. Tommy Indra Gunawan Pemerintah Kota Bogor

2. Bhima Irsi Faliandri Irman

3. Anjas Asmara

PEMEGANG SAHAMPENGURUS BPR

Kepala Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko 



 

LAPORAN TAHUNAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR TAHUN BUKU 2025                   

 

F. PERKEMBANGAN USAHA PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

 1.  Riwayat Pendirian 

Perumda BPR Bank Kota Bogor merupakan wujud perubahan dari 

Perusahaan Daerah BPR Bank Pasar Kota Bogor.  Perubahan ini untuk 

memenuhi amanat Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah.  Keberadaan Bank Pasar diawali pada tanggal 3 Juli 

1975 melalui izin usaha dari Departemen Keuangan berdasarkan Surat 

Keputusan Nomor S.Ket-529/DJM/III.3/7/1975. 

Pada tahun 1980 status Bank Pasar Kotamadya DT. II Bogor dirubah 

menjadi Unit Pelaksana Daerah (UPD) berdasarkan Surat Keputusan 

Walikotamadya Kepala Daerah Tk. II Bogor Nomor 38/Ps.012/1980. 

Status Bank Pasar diubah kembali dari Unit Pelaksana Daerah (UPD) 

menjadi Perusahaan Daerah pada tahun 1985 dengan Peraturan Daerah 

Kotamadya DT. II Bogor No. 12 Tahun 1985 dan telah mendapat pengesahan 

dari Gubernur KDH Tk. I Jawa Barat dengan surat keputusan Nomor 

188.342/Kep.1567.Huk/87 serta telah diundangkan dalam lembaran Daerah 

Kotamadya DT. II Bogor No. 4 Tahun 1987, seri D tanggal 7 September 1987. 

Pada tahun 1995 status Bank Pasar Kotamadya DT. II Bogor diubah 

menjadi PD. BPR Bank Pasar Kotamadya DT. II Bogor dengan Peraturan Daerah 

Kotamadya DT. II Bogor No. 5 Tahun 1995 dan telah mendapat pengesahan 

dari Gubernur KDH Tk. II Jawa Barat berdasarkan Surat Keputusan Nomor 

188.342/SK.1312.Huk/96, pada tanggal 29 Agustus 1996 serta telah 

diundangkan dalam lembaran Daerah Kotamadya DT. II Bogor No. 7 seri D 

tanggal 5 September 1996, dan mendapat persetujuan dari Departemen 

Keuangan RI. berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik 

Indonesia Nomor Kep.673/KM.17/1997 pada tanggal 5 Desember 1997 

tentang Persetujuan Perubahan Nama Perusahaan Daerah Bank Pasar 

Kotamadya Daerah Tingkat II Bogor menjadi Perusahaan Daerah Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kotamadya Daerah Tingkat II Bogor. 

Pada tahun 2004 terjadi perubahan PD. BPR Bank Pasar Kotamadya DT. 

II Bogor menjadi PD. BPR Bank Pasar Kota Bogor berdasarkan Peraturan 

Daerah Kota Bogor Nomor 3 Tahun 2004 Tentang Perusahaan Daerah Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota Bogor. 
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Pada tahun 2017 PD. BPR Bank Pasar Kota Bogor berubah nama 

menjadi Perumda BPR Bank Kota Bogor berdasarkan Peraturan Daerah Kota 

Bogor Nomor 5 Tahun 2017 Tentang Perusahaan Umum Daerah Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor dan telah mendapatkan persetujuan dari 

Otoritas Jasa Keuangan melalui Keputusan Kepala Otoritas Jasa Keuangan 

Regional 2 Jawa Barat Nomor   KEP-66/KR.02/2017 tanggal 26 September 

2017 tentang Penetapan Penggunaan Izin Usaha Atas Nama PD. Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Pasar Kota Bogor Menjadi Izin Usaha Atas Nama 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor.  

Perubahan nama ini juga dibarengi dengan perubahan logo perusahaan yang 

ditetapkan dengan Keputusan Walikota Bogor Nomor 001.45-273 Tahun 2017 

tanggal 8 Agustus 2017 tentang Penetapan Logo Bank Kota Bogor. 

Dalam rangka mengakomodir regulasi yang tertuang pada Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 54 Tahun 2017 tentang Badan Usaha 

Milik Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 

94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik 

Pemerintah Daerah maka dilakukan perubahan anggaran dasar yang 

ditetapkan dengan Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2020 tentang 

Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor. 

Adapun bidang usaha yang dilakukan hingga tahun 2024 meliputi 

penghimpunan dana dalam bentuk tabungan dan deposito berjangka, 

penyaluran dana dalam bentuk kredit yang terdiri dari Kredit Konsumsi, 

Kredit Investasi dan Kredit Modal Kerja serta payment point yang meliputi 

Pembayaran Rekening Air PDAM, Rekening Listrik Prabayar dan token, 

Rekening Telepon dan Internet, e-wallet, BPJS Kesehatan dan Ketenagakerjaan 

dan pembayaran Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan                

(PBB-P2) Kota Bogor. 

Saat ini Perumda BPR Bank Kota Bogor mempunyai 1 (satu) Kantor 

Pusat yang berlokasi di Jl. R.E. Martadinata No. 45, Bogor Tengah, Kota Bogor 

dibantu oleh 3 (tiga) Kantor Kas yang berlokasi di Jl. Sawojajar No. 8 Bogor,               

Jl. Sukasari 1 No. 16 Bogor Timur dan Komplek Perkantoran Balaikota Bogor Jl. 

Ir. H. Juanda No. 10 Bogor.  Dalam kegiatan operasionalnya dibantu oleh 1 

(satu) unit mobil kas keliling. 
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 2. Ikhtisar Data Keuangan Perumda BPR Bank Kota Bogor Tahun 2024 - 

2025 

Jika dilihat dari ikhtisar data keuangan, kondisi kinerja Perumda BPR 

Bank Kota Bogor menunjukan hal yang menggembirakan dengan selalu 

meningkatnya seluruh indikator keuangan baik berupa aset, penghimpunan 

dan penyaluran dana termasuk perolehan laba perusahaan.   

Adapun data peningkatan usaha Perumda BPR Bank Kota Bogor dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 2. 

IKHTISAR DATA KEUANGAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR  
TAHUN 2024 - 2025 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Tahun 2024 Tahun 2025 Rupiah %

1 2 3 4 5 6

1 Asset 263.034.152.762       283.050.014.088       20.015.861.326  7,07%

2 Penghimpunan Dana

a. Simpanan Masyarakat 143.729.790.406       149.064.401.001       5.334.610.595    3,58%

b. Simpanan dari Bank Lain 2.000.000.000            2.000.000.000            -                             0,00%

c. Pinjaman Diterima 25.693.530.716          40.651.852.169          14.958.321.453  36,80%

d. Modal Disetor 54.000.000.000          54.000.000.000          -                             0,00%

3 Penyaluran Dana

a. Penempatan Pada Bank Lain 106.078.227.638       109.710.526.465       3.632.298.827    3,31%

b. Kredit Yang Diberikan (Gross) 164.871.989.517       183.003.098.761       18.131.109.244  9,91%

4 Pendapatan Operasional Bank 36.108.620.913          40.666.835.599          4.558.214.686    11,21%

5 Beban Operasional Bank 29.201.099.769          33.105.717.867          3.904.618.098    11,79%

6 Laba Usaha Bersih 5.348.572.278            5.838.924.332            490.352.054       8,40%

NO KINERJA KEUANGAN UTAMA
Periode Perkembangan
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 3.  Rasio Keuangan Perumda BPR Bank Kota Bogor Tahun 2021 - 2025 

Perkembangan Rasio Keuangan Perumda BPR Bank Kota Bogor dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3. 

RASIO KEUANGAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR  
TAHUN 2021 – 2025 

 

 4.  Non Performing Loan (NPL) 

Sebagaimana tercantum pada tabel 3 diatas, rasio NPL Perumda BPR 

Bank Kota Bogor pada tahun 2025 mengalami perbaikan sebesar 1,51% dari 

tahun sebelumnya dan rasio NPL Perumda BPR Bank Kota Bogor masih berada 

dibawah batas toleransi sebesar 5%.  

Selama tahun 2025, Perumda BPR Bank Kota Bogor terus berupaya 

untuk menekan nilai NPL melalui langkah-langkah sebagai berikut : 

a. Melakukan analisa kredit yang mendalam sehingga dapat menghasilkan 

nasabah kredit yang berkualitas. 

b. Meningkatkan penagihan secara intensif dan efisien terhadap para nasabah 

yang bermasalah baik ke tempat usahanya maupun ke tempat tinggalnya. 

c. Melakukan tindakan terhadap nasabah bermasalah berdasarkan peraturan 

perbankan yang berlaku sesuai dengan akad pinjaman yang telah 

ditandatangani. 

d. Mengoptimalkan kinerja Tim Penanganan Kredit Bermasalah. 

e. Memberikan insentif kepada petugas yang berhasil dalam menangani kredit 

bermasalah dan/atau yang telah dihapusbukukan. 

No Rasio
2021           

(%)

2022           

(%)

2023           

(%)

2024           

(%)

2025           

(%)

1 Rasio Kecukupan Modal 54,96      49,70      51,70      48,13      46,45      

2 Non Performing Loan (NPL) Netto 1,22         2,35         3,12         3,02         1,51         

3 Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) 100,00   100,00   100,00   100,00   101,19   

4 Return on Asset  (ROA) 5,96         2,69         2,84         2,82         2,92         

5 Return on Equity  (ROE) 10,01      5,24         5,98         6,28         6,75         

6 Net Interest Margin ( NIM) 13,59      14,44      11,32      10,05      10,80      

7 BOPO 66,51      83,18      81,51      80,87      81,41      

9 Cash Ratio 27,69      29,88      31,64      36,45      21,47      
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f. Melakukan restrukturisasi terhadap nasabah kredit dengan kualitas macet 

namun masih memiliki itikad baik dan kemampuan untuk membayar. 

 5. Langkah-langkah Pengembangan Usaha 

Dalam tahun 2025, telah dilakukan beberapa langkah awal sebagai 

upaya untuk mengembangkan usaha BPR kedepan, diantaranya : 

a. Dalam rangka peningkatan pelayanan melalui penguatan pemanfaatan 

Teknologi Informasi, Perumda BPR Bank Kota Bogor memberikan 

pelayanan melalui sistem layanan tarik tunai tanpa kartu, dimana nasabah 

dapat menarik dananya melalui Automated Teller Machine (ATM) dengan 

menggunakan handphone sebagai media untuk menginformasikan nomor 

Kode OTP yang akan digunakan. 

Kegiatan Layanan Tarik Tunai Tanpa Kartu ini dimaksudkan untuk : 

- Pemindah bukuan/transfer/overbooking dana antar rekening nasabah 

internal Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

- Penarikan dana tunai melalui mesin ATM, tanpa harus mengantri di 

teller BPR. 

- Cek saldo tabungan Nasabah yang bersangkutan. 

Untuk mendukung kegiatan sebagaimana tersebut diatas, Perumda BPR 

Bank Kota Bogor telah menjalin kerjasama dengan PT. Intisoft Mitra Solusi 

sebagai penyedia jasa sewa ATM Refurbish mulai dari pemasangan, 

instalasi aplikasi ATM, pemeriksaan, perbaikan dan pemeliharaan 

terhadap mesin ATM dimaksud. 

Untuk kepentingan penempatan ATM dimaksud, selain di Kantor Pusat 

terdapat pula di Kantor Dinas Kesehatan Kota Bogor, Lingkungan Kantor 

Wali Kota Bogor dan di PDAM Tirta Pakuan Kota Bogor.  Kedepan Perumda 

BPR Bank Kota Bogor akan memperluas jaringan penempatan ATM 

melalui kerjasama dengan instansi-instansi di lingkungan Pemerintah Kota 

Bogor atau lembaga lain yang dipandang strategis sebagai lokasi untuk 

menempatkan ATM dimaksud. 

Sampai dengan saat ini, rencana pelaksanaan kegiatan dimaksud telah 

mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan melalui surat 

Nomor S-361/KR.0211/2019 tanggal 6 Desember 2019 perihal 
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Persetujuan Rencana Pelaksanaan Kegiatan Usaha Layanan ATM Tanpa 

Kartu Perumda BPR Bank Kota Bogor, namun demikian kegiatan usaha ini 

belum mendapatakan izin dari Bank Indonesia. 

b. Selain pemanfaatan teknologi informasi berupa pengadaan ATM Cardless, 

Perumda BPR Bank Kota Bogor juga sedang melakukan pengembangan 

fasilitas mobile banking bagi nasabah BPR. Hal ini dilakukan agar 

memudahkan bagi nasabah untuk melakukan transaksi keuangan kapan 

pun dan dimanapun melalui aplikasi smartphone yang dapat didownload 

di playstore dan appstore. 

Adapun transaksi yang dapat dilakukan dalam mobile banking          

diantaranya :  

- Melakukan cek saldo tabungan, deposito dan baki kredit. 

- Melakukan pemindah bukuan dana antar rekening di Perumda BPR 

Bank kota Bogor untuk kepentingan nasabah. 

- Melakukan permohonan penjemputan dan pengiriman dana tunai ke 

alamat debitur. 

- Melakukan permohonan dilakukan transfer dana ke Bank Umum untuk 

kepentingan nasabah. 

Fasilitas mobile banking ini masih dalam proses ujicoba dengan dilakukan 

trial and error terbatas bagi pegawai Perumda BPR Bank Kota Bogor, hal 

ini dilakukan untuk menemukan kelemahan dan kekurangan dalam 

aplikasi sebelum memperoleh ijin dari otoritas terkait. 

c. Perumda BPR Bank Kota Bogor juga melakukan kerjasama dengan Bank 

Permata dalam hal pembuatan nomor Virtiual Account (VA) online Host to 

Host dimana dengan nomor VA ini nasabah dapat melakukan penyetoran 

dana baik untuk tabungan maupun untuk pembayaran angsuran dengan 

sistem transfer melalui fasilitas kartu ATM atau mobile banking milik 

nasabah dibank lain sehingga pemanfaatan teknologi informasi 

memudahkan nasabah dalam melakukan transaksi layanan perbankan 

tanpa harus datang ke kantor Perumda BPR Bank Kota Bogor.  
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G. STRATEGI DAN KEBIJAKAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

 1. Visi 

Visi adalah cara pandang jauh kedepan, kemana organisasi harus 

dibawa, agar dapat eksis, antisipatif, dan inovatif atau suatu gambaran yang 

menantang, tentang keadaan masa depan yang diinginkan. Berdasarkan hasil 

penjaringan aspirasi dan konsensus dari seluruh pegawai dan pengurus 

Perumda BPR Bank Kota Bogor dirumuskan Visi Perumda BPR Bank Kota 

Bogor sebagai berikut : 

“Menjadi BPR Terpercaya Dengan Citra Prima Dalam Layanan Keuangan” 

 2. Misi 

Misi adalah suatu yang harus dilaksanakan sesuai dengan visi yang 

ditetapkan agar tujuan organisasi/perusahaan dapat tercapai dan berhasil 

dengan baik.  Misi juga merupakan pernyataan (komitmen) yang menjelaskan 

konsep perusahaan, sifat bisnis yang digeluti, alasan keberadaan, pihak yang 

dilayani dan prinsip serta nilai yang dijadikan landasan untuk berbisnis.  

Perumusan misi ini diharapkan agar seluruh karyawan dan pengurus dan 

pihak-pihak yang berkepentingan dapat berpartisipasi dalam mensukseskan 

dan mendorong keberhasilan perusahaan. 

Sebagai penjabaran dari Visi diatas, dirumuskan Misi Perumda BPR  

Bank Kota Bogor sebagai berikut : 

Misi pertama : Berperan dalam rangka mendorong pengembangan 

perekonomian Kota Bogor. 

Misi kedua : Berperan secara maksimal sebagai sumber pendapatan 

asli daerah melalui pertumbuhan dan peningkatan nilai 

perusahaan yang berkesinambungan. 

Misi ketiga : Memberikan pelayanan terbaik dan profesional. 

Misi keempat : Melaksanakan pengembangan kinerja dan usaha secara 

berkesinambungan. 

Misi kelima : Meningkatkan dan mengembangkan kemampuan SDM 

secara berkesinambungan menuju profesionalitas, 

integritas dan berbudaya.  



 

LAPORAN TAHUNAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR TAHUN BUKU 2025                   

 

 3. Strategi dan Kebijakan Manajemen 

Pada Tahun 2025, manajemen Perumda BPR Bank Kota Bogor 

melakukan beberapa strategi dan kebijakan dalam mengelola dan 

mengembangkan usaha BPR menuju BPR yang kuat, sehat dan dipercaya oleh 

masyarakat.  Strategi dan kebijakan dimaksud meliputi : 

a) Melakukan Pelayanan Prima 

Berbagai upaya dilakukan Perumda BPR Bank Kota Bogor untuk 

meningkatkan kualitas layanan kepada nasabah. Diantara upaya yang 

dilakukan untuk meningkatkan layanan kepada nasabah adalah : 

➢ Pelayanan di lokasi nasabah secara langsung pada saat itu juga (real 

time) dengan menggunakan perangkat Mobile Dikelar; 

➢ Peningkatan mutu layanan kepada nasabah melalui peningkatan 

pengetahuan, keterampilan, sikap mental spritual pegawai dan budaya 

perusahaan; 

➢ Menawarkan tingkat suku bunga yang kompetitif dan “Special Rate” 

bagi Nasabah tertentu (Prime Costumer); 

➢ Promosi dalam bentuk pemberian souvenir/hadiah langsung kepada 

nasabah Penabung/Deposan dengan saldo tertentu; 

➢ Kerjasama dengan pihak ketiga baik dalam rangka peningkatan kualitas 

pelayanan maupun penambahan jenis layanan; 

➢ Memperluas jaringan layanan melalui pengoperasian Mobil Kas Keliling 

dan Layanan Tarik Tunai Tanpa Kartu (ATM Cardless) 

➢ Melakukan pengembangan mobile banking untuk kemudahan 

bertransaksi. 

b) Meningkatkan Kompetensi SDM 

Peningkatan Kompetensi SDM dilakukan secara berkesinambungan untuk 

menciptakan kualitas SDM yang berdayaguna melalui beberapa kebijakan  

diantaranya : 

➢ Peningkatan kinerja pegawai melalui pemahaman TUPOKSI dan 

tanggung jawab sesuai dengan bidangnya. 
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➢ Memberikan kesempatan kepada pegawai melalui program pendidikan 

formal maupun non formal, juga kegiatan pendidikan dan pelatihan 

perbankan maupun non perbankan yang diselenggarakan oleh pihak 

intern maupun ekstern. 

➢ Mengikuti seminar, workshop, maupun expo perbankan. 

c) Memperkuat Likuiditas. 

Untuk memperkuat likuiditas, Perumda BPR Bank Kota Bogor telah 

melakukan beberapa upaya sebagai berikut : 

➢ Menjalin Kerjasama dengan pemerintah Kota Bogor dalam rangka 

penunjukan Perumda BPR Bank Kota Bogor sebagai tempat 

pembayaran tunjangan daerah kepada Pegawai Negeri Sipil di 

Lingkungan Pemerintah Kota Bogor. 

➢ Menjalin kerjasama dengan PT. Sentinel dan PT.Mitracom dalam rangka 

pembayaran gaji (payroll) pegawai. 

➢ Menjalin kerjasama dengan pihak ketiga baik bank umum, BPR maupun 

swasta untuk menempatkan dananya di Perumda BPR Bank Kota Bogor 

berupa pinjaman atau deposito antar bank. 

➢ Menjalin kerjasama dengan pihak ketiga untuk menempatkan dananya 

di Perumda BPR Bank Kota Bogor, diantaranya menjalin Kerjasama 

dengan KORPRI Kota Bogor dan BAZNAS Kota Bogor dalam hal 

penghimpunan dana iuran pegawai anggota KORPRI dan zakat profesi 

ASN di lingkungan Pemerintah Kota Bogor. 

➢ Menjaring para pelajar khususnya siswa Sekolah Dasar diwilayah Kota 

Bogor serta melakukan litearsi dan edukasi untuk mengalakan gemar 

menabung melalui produk simpanan pelajar (Simpel). 

➢ Menjalin Kerjasama dengan PT. Sarana Multigriya Finance (SMF) dalam 

rangka penyediaan dana berupa pinjaman yang diterima Perumda BPR 

Bank Kota Bogor. 

➢ Menjalin Kerjasama dengan PT Komunal Teknologi Indonesia dalam 

rangka penghimpunan deposito secara online dengan menggunakan 

aplikasi depositobpr.id. 



 

LAPORAN TAHUNAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR TAHUN BUKU 2025                   

 

d) Meningkatkan Penyaluran Kredit 

Aktivitas penyaluran kredit Perumda BPR Bank Kota Bogor sebagian besar 

merupakan kredit konsumtif kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) dan 

Pensiunan, disamping itu sebagian disalurkan pada Usaha Mikro dan Kecil 

(UMK). 

Adapun Upaya-upaya yang ditempuh Perumda BPR Bank Kota Bogor untuk 

penyaluran / pemberian kredit, antara lain : 

➢ Meningkatkan pelayanan melalui kecepatan dan ketepatan serta 

mengutamakan pendekatan personel dan jemput bola. 

➢ Penentuan tingkat suku bunga kredit yang kompetitif dengan BPR lain. 

➢ Membuka pangsa pasar baru melalui jalinan kerja sama dengan Dinas 

Pendidikan Kota Bogor untuk program one student one account melalui 

tabungan Simpanan Pelajar (SimPel) dan Dinas Koperasi, Usaha Kecil 

dan Menengah, Perindustrian, Perdagangan dan Investasi 

(Diskopukmperindagin) Kota Bogor untuk jenis Kredit Modal Kerja. 

➢ Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan petugas Account Officer 

dalam bidang analisa kredit serta pemasaran. 

➢ Meningkatkan efektivitas sistem pengawasan, agar dapat mendeteksi 

timbulnya kredit yang bermasalah sedini mungkin. 

➢ Mengadakan sarana dan prasarana untuk kelengkapan operasional 

petugas. 

➢ Melakukan sosialisasi dan kerjasama dengan SKPD, BUMD maupun 

instansi lainnya. 

➢ Melakukan take over kredit dari bank lain, jika masih dianggap layak. 

e) Meningkatkan Infrastruktur Usaha 

Untuk mendukung peningkatan kegiatan usaha agar dapat berjalan dengan 

lancar, maka diperlukan adanya pengembangan sarana dan prasarana.  

Dalam pengembangan sarana dan prasarana perusahaan dilakukan melalui 

penyediaan perlengkapan kantor sesuai dengan kebutuhan, baik untuk 

administrasi maupun operasional perusahaan, diantaranya :                 



 

LAPORAN TAHUNAN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR TAHUN BUKU 2025                   

 

➢ Penataan gedung kantor agar tercipta suasana kerja yang nyaman bagi 

karyawan dan Nasabah. 

➢ Melakukan pemeliharaan barang-barang inventaris yang masih dapat 

digunakan secara rutin guna menunjang kelancaran operasional bank. 

➢ Melakukan kerjasama sewa menyewa dengan pihak ketiga untuk 

penyediaan kendaraan dan perlengkapan operasional lainnya guna 

menunjang kelancaran pelayanan. 

➢ Menambah barang-barang inventaris dan perlengkapan kantor yang 

diperlukan untuk kelancaran operasional perusahaan. 

f) Penerapan Tata Kelola 

Guna memberikan arah yang tepat dan sesuai dengan yang 

tercantum dalam ketentuan Penerapan Tata Kelola BPR dari Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK), maka ruang lingkup pelaksanaan Tata Kelola yang 

dilakukan Perumda BPR Bank Kota Bogor meliputi semua aspek kegiatan 

operasional yang ada didalam organisasi BPR, namun demikian agar selaras 

dengan faktor-faktor penilaian yang tercantum dalam ketentuan Otoritas 

Jasa Keuangan (OJK), maka fokus penilaian dan penerapan tata kelola 

meliputi : 

1) Aspek pemegang saham; 

2) Pelaksanaan tugas, tanggungjawab dan wewenang Direksi; 

3) Pelaksanaan tugas, tanggungjawab dan wewenang Dewan Komisaris; 

4) Kelengkapan dan pelaksanaan tugas komite; 

5) Penanganan benturan kepentingan; 

6) Penerapan fungsi kepatuhan; 

7) Penerapan fungsi audit intern; 

8) Penerapan fungsi audit ekstern; 

9) Penerapan manajemen risiko dan strategi anti fraud, termasuk 

sistem pengendalian intern; 

10) Batas Maksimum Pemberian Kredit; 

11) integritas pelaporan dan sistem teknologi informasi; 

12) Rencana Bisnis BPR. 
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Dalam melaksanakan tata kelola BPR, diperlukan komitmen yang 

tinggi dari Pengurus yang diikuti oleh seluruh karyawan dalam semua 

tingkatan jenjang organisasi.  Langkah-langkah pelaksanaan/penerapan 

yang telah dilakukan sampai dengan saat ini diantaranya : 

i. Kelengkapan organ pelaksana, yaitu : 

 Struktur organisasi yang disusun telah disertai dengan uraian tugas 

dan tanggung jawab penerapan Manajemen Risiko pada satuan kerja 

yang terkait dengan penerapan fungsi Manajemen Risiko, yang 

disesuaikan dengan tujuan dan kebijakan usaha, ukuran dan 

kompleksitas serta kemampuan Bank; 

 Dalam Struktur Organisasi yang ditetapkan tersebut telah 

mengakomodir semua kewajiban yang harus dipenuhi sesuai dengan 

peraturan otoritas, diantaranya keberadaan Satuan Kerja Kepatuhan, 

Satuan Kerja Manajemen Risiko, Satuan Kerja Audit Intern, Teknologi 

Informasi, APU dan PPT, Literasi Keuangan, Pelayanan Penyelesaian 

Pengaduan Nasabah dan lainnya; 

 Pelaksanaan fungsi Kepatuhan dan Penerapan Manajemen Risiko 

berada pada Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko yang 

bertanggung jawab langsung kepada Direktur yang membawahkan 

fungsi kepatuhan. Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko 

dipimpin oleh Kepala Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko 

yang dibantu oleh Analis Legal dan Kepatuhan, Analis Manajemen 

Risiko dan Analis APU-PPT. 

 Komposisi Direksi telah memenuhi kriteria sesuai dengan ketentuan 

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 9 Tahun 2024 tentang 

Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank 

Perekonomian Rakyat Syariah yaitu 3 (tiga) orang Direksi yang 

terdiri dari Direktur Utama, Direktur Operasional dan Direktur 

Kepatuhan;. 

 Telah dibentuknya komite manajemen risiko yang bertujuan dalam 

memberikan rekomendasi terkait Manajemen Risiko di lingkungan 

Perumda BPR Bank Kota Bogor. 
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ii. Sosialisasi Prinsip-prinsip tata kelola kepada seluruh karyawan dalam 

semua tingkatan jenjang organisasi. 

iii. Persiapan instrumen tata kelola untuk mendukung pelaksanaannya, 

diantaranya kebijakan dan prosedur, ketersediaan website dll. 

iv. Mengikuti berbagai kegiatan peningkatan kapasitas, terutama yang 

terkait dengan materi tata kelola. 

v. Melakukan self assessment tata kelola dan melaporkannya kepada 

Otoritas Jasa Keuangan. 

g) Penerapan Manajemen Risiko 

Penerapan Manajemen Risiko paling sedikit meliputi : 

1) Peran aktif Pengawasan Direksi dan Dewan Komisaris. 

2) Kecukupan kebijakan, prosedur, dan penetapan limit yaitu : 

➢ Kebijakan Manajemen Risiko;  

➢ Prosedur Manajemen Risiko; dan  

➢ Penetapan Limit Risiko 

3) Kecukupan proses dan sistem, yaitu :  

➢ Proses indentifikasi, pengukuran, pemantauan dan pengendalian 

risiko; 

➢ Sistem informasi manajemen risiko. 

4) Sistem Pengendalian Intern 

Mengingat besaran modal inti Perumda BPR Bank Kota Bogor lebih 

dari Rp50.000.000.000,00 (lima puluh miliar rupiah) dan berdasarkan POJK 

Nomor 13/POJK.03/2015 tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Bank 

Perkreditan Rakyat dan POJK Nomor 3/POJK.03/2022 serta SEOJK Nomor 

11/SEOJK.03/2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Perkreditan 

Rakyat dan Bank Perkreditan Rakyat Syariah, maka lingkup penerapan 

manajemen risiko di Perumda BPR Bank Kota Bogor meliputi 6 (enam) jenis 

risiko, yaitu : 

1. Risiko Kredit; 

2. Risiko Operasional; 

3. Risiko Kepatuhan; 

4. Risiko Likuiditas; 
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5. Risiko Reputasi; dan 

6. Risiko Stratejik. 

Dalam rangka penerapan manajemen risiko yang efektif, Perumda 

BPR Bank Kota Bogor telah melakukan langkah-langkah pengembangan 

dan/atau penyempurnaan yang mencakup : 

a. Telah melakukan diagnosis dan analisis mengenai organisasi, kebijakan, 

prosedur, limit dan pedoman serta mengembangkan sistem yang terkait 

dengan penerapan Manajemen Risiko; 

b. Telah melakukan penyesuaian beberapa pedoman intern dengan 

standar penerapan manajemen risiko antara lain telah membuat 

laporan profil risiko dan review Kebijakan dan prosedur lain untuk 

disesuaikan dengan POJK tentang Manajemen Risiko; 

c. Telah melakukan sosialisasi Pedoman Penerapan Manajemen Risiko 

kepada seluruh pegawai agar memahami praktik manajemen dan 

mengembangkan budaya risiko kepada seluruh pegawai pada setiap 

tingkatan organisasi; 

d. Memastikan bahwa Satuan Kerja Audit Internal yang bertanggungjawab 

terhadap pelaksanaan fungsi audit internal ikut serta memantau dalam 

proses penyusunan pedoman penerapan manajemen risiko dan 

pelaksanaannya. 

Perumda BPR Bank Kota Bogor telah melakukan penilaian penerapan 

manajemen risiko terhadap 6 (enam) jenis risiko, yaitu risiko kredit, risiko 

operasional, risiko kepatuhan, risiko likuiditas, risiko reputasi dan risiko 

stratejik.  Penilaian penerapan manajemen risiko keenam jenis risiko 

tersebut berupa penilaian profil risiko yang meliputi penilaian terhadap 

risiko inhern dan penilaian terhadap Kualitas Penerapan Manajemen Risiko 

(KPMR) yang mencerminkan Sistem Pengendalian Risiko.  Pada tahun 2025, 

hasil penilaian profil risiko Perumda BPR Bank Kota Bogor secara 

keseluruhan terhadap keenam jenis risiko tersebut berada pada peringkat 

ke 1 (sangat rendah). 
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h) Penerapan Program Anti Pencucian Uang Dan Pencegahan Pendanaan 

Terorisme (APU & PPT) 

Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan 

Terorisme sedikitnya mencakup : 

a. Pengawasan aktif Direksi dan Dewan Komisaris. 

b. Kebijakan dan prosedur. 

c. Pengendalian intern. 

d. Sumber Daya Manusia 

Dalam rangka memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8 

Tahun 2023 Tentang Penerapan Program Anti Pencucian Uang, Pencegahan 

Pendanaan  Terorisme, Dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata 

Pemusnah Massal Di Sektor Jasa Keuangan, Perumda BPR Bank Kota Bogor 

telah menyusun dan menyampaikan Penilai Risiko TPPU, TPPT dan PPSPM 

secara  Individual Risk Assesment (IRA) kepada Otoritas Jasa Keuangan. 

Selain itu, Laporan realisasi pengkinian data nasabah tahun 2025 telah 

disampaikan juga melalui Laporan Realisasi Rencana Bisnis Bank Tahun 

2024 pada Tanggal 30 Januari 2026. 

 

H. LAPORAN MANAJEMEN PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

1. Struktur Organisasi 

Dalam rangka penerapan Tata Kelola BPR Berdasarkan Peraturan 

Otoritas Jasa Keuangan Nomor 9 Tahun 2024 tentang Penerapan Tata Kelola 

bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah dan 

penerapan Manajemen Risiko sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 

Nomor 13/POJK.03/2015 tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Bank 

Perkreditan Rakyat, maka perlu untuk menyesuaikan struktur organisasi 

Perumda BPR Bank Kota Bogor yang disertai dengan kejelasan tugas dan 

tanggung jawab penerapan Tata Kelola dan Manajemen Risiko pada masing-

masing tingkatan jenjang organisasi, yang disesuaikan dengan tujuan dan 

kebijakan usaha, ukuran dan kompleksitas serta kemampuan BPR.  

Untuk mengakomodir kebutuhan sebagaimana tercantum diatas, 

Perumda BPR Bank Kota Bogor telah menyusun Struktur Organisasi dan Tata 
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Kerja sehingga dapat lebih mempertegas dan memperjelas fungsi operasional, 

non operasional, SKAI serta Manajemen Risiko dan Kepatuhan termasuk 

pembentukan Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko untuk membantu 

pelaksanaan tugas Dewan Pengawas sesuai dengan ketentuan OJK yang 

dituangkan dalam Keputusan Direksi Nomor 11 tahun 2024 tanggal 22 April 

2024 tentang Struktur Organisasi Dan Pedoman Tata Kerja Perusahaan Umum 

Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor. 

Gambar 1.  Struktur Organisasi Perumda BPR Bank Kota Bogor 

 

 

2. Aktivitas Utama 

Aktivitas utama bank adalah pemberian kredit, penghimpunan dana 

masyarakat berupa tabungan dan deposito berjangka serta penempatan dana 

pada bank lain.  Sebagian besar aktivitas dari pemberian kredit merupakan 

kredit konsumtif kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) dan Pensiunan, 

disamping itu sebagian disalurkan pada usaha jasa dan perdagangan mikro dan 

kecil (UMK). 
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Kegiatan operasional Perumda BPR Bank Kota Bogor dapat dijabarkan 

sebagai berikut : 

• Memberikan pinjaman kepada para pelaku usaha mikro, kecil dan 

menengah yang berada didalam maupun diluar pasar dan juga kepada 

Pegawai Negeri Sipil atau pegawai swasta yang terlebih dahulu diadakan 

MOU dengan pimpinan unit kerja atau pimpinan perusahaan swasta yang 

berkenaan; 

• Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk tabungan, deposito 

berjangka, dan atau bentuk lainnya yang dipersamakan dengan itu; 

• Memberikan layanan payment point dalam rangka meningkatkan 

pendapatan berbasis komisi (fee based income); 

• Melakukan kerjasama dengan Lembaga Perbankan atau Lembaga lainnya 

dalam rangka meningkatkan pelayanan terhadap Nasabah; 

• Memberikan informasi kepada masyarakat dan pelaku usaha mikro, kecil 

serta menengah secara periodik untuk memperkenalkan Perumda BPR 

Bank Kota Bogor; 

• Menjalankan usaha-usaha perbankan lainnya sepanjang tidak 

bertentangan dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

  

3. Teknologi Informasi 

Sampai saat ini, Teknologi informasi telah beberapa kali dilakukan 

pengembangan seiring dengan semakin meningkatnya jumlah transaksi dan 

volume usaha.  Saat ini sistem teknologi informasi yang digunakan adalah 

sistem informasi berupa ”Dikelar versi 15.35.6” pada platform system operasi 

Linux X Ubuntu yang digunakan untuk manajemen informasi keuangan Bank 

Perkreditan Rakyat pada tingkat laporan keuangan, Sistem Informasi Debitur 

sampai dengan perhitungan standar penilaian tingkat kesehatan. 

Untuk memenuhi kebutuhan layanan transaksi keuangan yang lebih 

efisien bagi nasabah dengan melaksanakan aktivitas pelayanan di lokasi 

nasabah secara langsung pada saat itu juga (real time) Perumda BPR Bank Kota 

Bogor telah menerapkan pelayanan dengan menggunakan perangkat yang 
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dinamakan Mobile Dikelar, dimana alat ini berupa smartphone android yang 

terpasang Mobile Printer yang dioperasikan oleh petugas Funding Officer.  

Sampai dengan saat ini telah dioperasikan 6 (enam) perangkat Mobile Dikelar 

untuk menunjang kegiatan dimaksud. 

Perumda BPR Bank Kota Bogor telah bekerjasama dengan PT.Intisoft 

dalam pengadaan ATM Cardless dimana pelaksanaan kegiatan tersebut telah 

mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan melalui surat Nomor :  

S-361/KR.0211/2019 tanggal 6 Desember 2019 perihal Persetujuan Rencana 

Pelaksanaan Kegiatan Usaha Layanan ATM Tanpa Kartu Perumda BPR Bank 

Kota Bogor. 

Selain itu juga Perumda BPR Bank Kota Bogor juga sedang melakukan 

pengembangan fasilitas mobile banking bagi nasabah BPR yang dilakukan oleh 

pihak vendor dan dengan melakukan kerjasama pemanfaatan teknologi 

digitalisasi dengan salah satu bank umum nasional. Hal ini dilakukan agar 

memudahkan bagi nasabah untuk melakukan transaksi keuangan kapan pun 

dan dimanapun melalui aplikasi smartphone yang dapat didownload di 

playstore dan appstore.  

Perumda BPR Bank Kota Bogor juga melakukan kerjasama dengan Bank 

Permata dalam hal pembuatan nomor Virtiual Account (VA) online Host to Host 

dimana dengan nomor VA ini nasabah dapat melakukan penyetoran dana baik 

untuk tabungan maupun untuk pembayaran angsuran dengan sistem transfer 

melalui fasilitas kartu ATM atau mobile banking milik nasabah dibank lain 

sehingga pemanfaatan teknologi informasi memudahkan nasabah dalam 

melakukan transaksi layanan perbankan tanpa harus datang ke kantor 

Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

Kedepan, sistem teknologi informasi yang ada akan terus dilakukan 

pengembangan sehingga mampu untuk mengakomodasi berbagai transaksi 

yang intensitasnya semakin meningkat dan kebutuhan pelaporan yang 

membutuhkan kapasitas data yang lebih besar . 
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4. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor 

Perumda BPR Bank Kota Bogor mempunyai 1 (satu) Kantor Pusat yang 

berlokasi di Jl. R.E. Martadinata No. 45, Bogor Tengah, Kota Bogor dibantu oleh 

3 (tiga) Kantor Kas yang berlokasi di Jl. Sukasari 1 No. 16 Bogor Timur,                        

Jl. Sawojajar No. 8 Bogor,  dan Komplek Perkantoran Balaikota Bogor                              

Jl. Ir. H. Juanda No. 10 Bogor dan 1 (satu) unit Mobil kas Keliling. 

 

5. Kerjasama 

Jaringan kerja dan mitra usaha sampai dengan saat ini telah terjalin 

dengan dengan beberapa pihak, diantaranya adalah : 

1) Dalam rangka melakukan pemasaran dan penyampaian informasi terkait 

produk dan layanan Bank Kota Bogor, maka dilakukan kerjasama dengan 

beberapa penyedia layanan media baik media cetak maupun media online 

diantaranya dengan Bogor Daily, Jurnal Bogor, Harian Pagi Radar Bogor 

dan Hei Bogor. 

2)  Sebagai upaya peningkatan pelayanan kepada masyarakat, telah dilakukan 

penandatanganan Surat Perjanjian Kerjasama antara Pemerintah Daerah 

Kota Bogor dengan Perumda BPR Bank Kota Bogor terkait sewa 

pemanfaatan lahan pemda sebagai gedung kantor kas Sawojajar dan 

kantor kas Balaikota. 

3) Selain itu, juga telah dilakukan penandatanganan Surat Perjanjian 

Kerjasama antara Perumda BPR Bank Kota Bogor dengan PT. Value Stream 

Indonesia dalam rangka penunjukan Bank Kota Bogor sebagai tempat 

pembayaran (Payment Point) Pelanggan PLN, Pelanggan PT. TELKOM, 

Pelanggang Air PAM dan pembayaran lainnya secara online. 

4) Perumda BPR Bank Kota Bogor juga bekerjasama dengan Badan 

Pendapatan Daerah Kota Bogor mengenai Penerimaan Pembayaran Pajak 

Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBB-P2) di Kota Bogor 

melalui Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

5) Dalam rangka penguatan aspek legal terhadap perjanjian kredit dan 

pengikatan agunan milik debitur telah dilaksanakan kerjasama dengan 
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Notaris dan PPAT Ade Masitoh, A.Md, SH., M.Kn yang beralamat di Ruko 

Cicurug City Blok B-9 Jl. Siliwangi, Cicurug Kabupaten Sukabumi. 

6) Untuk menjamin keamanan finansial dan mengurangi risiko kerugian bagi 

penyaluran kredit kepada nasabah, telah dilaksanakan pula addendum 

perjanjian kerjasama dengan pihak Broker Asuransi melalui program 

pertanggungan asuransi jiwa yakni dengan PT. MITRA HARMONI 

INSURANCE BROKERS yang beralamat di Gedung Menara Hijau, Jl. Letjen 

M.T. Haryono, Pancoran, Jakarta Selatan dan PT.PIALANG ASURANSI 

KARSA yang beralamat di Sahid Sudirman Residence Office Building Unit 

LG/08 Jl. Jendral Sudirman Jakarta Pusat. 

7) Selain itu, juga telah dilakukan penandatanganan Surat Perjanjian 

Kerjasama antara Perumda BPR Bank Kota Bogor dengan PT. Victoria Life 

dalam rangka penjaminan asuransi jiwa kredit untuk mengurangi risiko 

kerugian kredit akibat nasabah meninggal dunia. 

8) Untuk menjamin keamanan finansial dan mengurangi risiko kerugian 

dalam  hal penyimpanan uang dalam brankas maupun pengiriman uang 

dari kantor pusat ke kantor kas atau ke bank lain, maka dilaksanakan 

perjanjian kerjasama dengan pihak PT. Asuransi Jasa Indonesia Cabang 

Bogor melalui program pertanggungan asuransi Cash In Safe dan Cash In 

Transit yang beralamat di Jl. Jend. Sudirman No.23, RT.02/RW.04, Pabaton, 

Kecamatan Bogor Tengah, Kota Bogor, Jawa Barat 16121. 

9) Dalam rangka memenuhi ketentuan Otoritas Jasa Keuangan yang 

mengharuskan bagi setiap BPR yang telah memiliki Volume Usaha (Asset) 

diatas Rp10.000.000.000,00, Laporan Keuangan Tahunannya harus diaudit 

oleh Akuntan Publik, untuk itu Perumda BPR Bank Kota Bogor pada tahun 

buku 2025 telah bekerjasama dengan Kantor Akuntan Publik                   

“Sabar & Rekan” yang beralamat di Jalan Saturnus Utara No. 4A Margahayu 

Raya, Bandung, No. Telp. : (022) 7561965, 085100554222.  Pada Audit 

atas laporan Keuangan Tahun Buku 2024 Perumda BPR Bank Kota Bogor, 

Kantor Akuntan Publik memberikan hasil opini Wajar Tanpa 

Pengecualian. 
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10) Dalam rangka memenuhi ketentuan terkait Pengakuan Kewajiban Imbalan 

Kerja yang didasarkan pada ketentuan Undang-undang Ketenagakerjaan 

No. 13 tahun 2003 tanggal 25 Maret 2003, dimana Bank diwajibkan untuk 

membayar imbalan kerja kepada pegawai pada saat berhenti bekerja 

dalam hal pensiun dini, pensiun normal, meninggal dunia dan cacat tetap, 

Perumda BPR Bank Kota Bogor menjalin kerjasama dengan Dana Pensiun 

Lembaga Keuangan (DPLK) PT. BNI untuk mengelola program dana 

pensiun bagi karyawan Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

11) Dalam rangka pengembangan layanan digitalisasi dan memberikan 

kemudahan bagi nasabah dalam melakukan transaksi keuangan 

perbankan, telah dilakukan kerjasama antara  Perumda BPR Bank Kota 

Bogor dengan PT Bank MNC Internasional Tbk terkait pemanfaatan mobile 

banking whitelable yang masih dalam tahap negosiasi biaya.  

12) Dalam rangka menekan rasio NPL dan melakukan pendampingan hukum 

terhadap nasabah bermasalah, telah dilakukan penandatangan kerjasama 

Perumda BPR Bank Kota Bogor dengan PT Noesantara Gardapati yang 

beralamat di Great Western Grand Serpong Mall Blok A1 No. 26, Kelurahan 

Panunggangan Utara, Kecamatan Pinang, Kota Tangerang. 

 

6. Kepemilikan Saham 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bogor Nomor 9 Tahun 2020 

tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor, 

seluruh modal Perumda BPR Bank Kota Bogor dimiliki oleh Pemerintah Kota 

Bogor atau komposisi kepemilikan sebesar 100 % adalah milik Pemerintah 

Kota Bogor.   

Dari susunan kepemilikan dan kepengurusan di Perumda BPR Bank 

Kota Bogor tidak terdapat keterkaitan antar pemegang saham, antar anggota 

Direksi atau anggota Dewan Pengawas, antara anggota Direksi dengan anggota 

Dewan Pengawas, dan/atau antara pemegang saham dengan anggota Direksi 

dan/atau anggota Dewan Komisaris. 
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7. Sumber Daya Manusia 

Dalam melaksanakan tugas operasional Perumda BPR Bank Kota Bogor 

dipimpin oleh Direksi sebanyak 3 (tiga) orang dibantu oleh 59 pegawai, yang 

terdiri dari 41 orang laki-laki dan 18 orang perempuan dengan status 

kepegawaian 47 orang pegawai tetap, 1 orang pegawai kontrak dan 11 orang 

pegawai alih daya / Outsourching.  Adapun tingkat pendidikannya 3 orang 

berpendidikan S2, 31 orang berpendidikan S1, 5 orang berpendidikan D3, 20 

orang SLTA. 

 Dari jumlah personel tersebut, dalam tahun 2025 telah dikirim ke 

berbagai jenis pendidikan, latihan dan workshop guna meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan masing-masing yang pada gilirannya akan 

meningkatkan kinerja bank. 

Kegiatan pendidikan yang telah diikuti oleh Pengurus dan Pegawai 

Perumda BPR Bank Kota Bogor dalam tahun 2025, adalah : 

1) Pelatihan Training Aplikasi Digital SIP-TAKOL (Sisten Informasi 

Penerapan Tata Kelola), yang diselenggarakan oleh Perbarindo DKI 

Jaya  pada tanggal 15 Januari 2025 di Hotel Asyana Kemayoran Jakarta 

yang diikuti oleh 2 (dua) orang pegawai bagian Kepatuhan. 

2) Pelatihan Training Aplikasi Digital SI-PIPKu (Sisten Informasi 

Pengendalian Intern Pelaporan Keuangan), yang diselenggarakan oleh 

Perbarindo DKI Jaya  pada tanggal 16 Januari 2025 di Hotel Asyana 

Kemayoran Jakarta yang diikuti oleh 2 (dua) orang pegawai bagian 

Kepatuhan. 

3) Pelatihan Capacity Building - Pelatihan Strategi Anti Fraud 

(Mandatory) pada tanggal 17 Januari 2025 diselenggarakan oleh 

Perumda BPR Bank Kota Bogor, di Sindang Reret Lembang Bandung 

yang diikuti Pengurus dan Pegawai Perumda BPR Bank Kota Bogor. 

4) Pelatihan Sertifikasi SDM Berbasis Kompetensi Kualifikasi Direktur TK 

2, yang diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya  pada tanggal 21 - 24 

Februari 2025 di Hotel The  Tavia Heritage yang diikuti oleh 1 (satu) 

orang direksi.  
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5) Pelatihan Training Laporan Tahunan Via Apolo, yang diselenggarakan 

oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 11 April 2025 di Hotel The  

Tavia Heritage yang diikuti oleh 2 orang Pegawai. 

6) Pelatihan Sertifikasi SDM BPR Berbasis Kompetensi Kualifikasi PE 

Bisnis Operasional serta Pembayaran biaya Uji Kompetensi Kualifikasi 

PE Bisnis Operasional, yang diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya 

pada tanggal 21 -28 April 2025 yang diikuti oleh pegawai bagian 

Kepatuhan. 

7) pelatihan credit scoring OJK, yang diselenggarakan oleh Otoritas Jasa 

Keuangan pada tanggal 21 April 2025 melalui zoom meeting  yang 

diikuti oleh 2 (dua) orang petugas Account Officer. 

8) Pendidikan Aplikasi Digital dalam Pengelolaan Kredit dan CKPN BPR 

yang Efektif dan Efisien, yang diselenggarakan oleh Perbamida Jawa 

Barat pada tanggal 4 - 6 Mei  2025 yang diikuti oleh 3 orang direksi dan 

3 orang pegawai. 

9) Pelatihan Audit Berbasis Risiko, yang diselenggarakan oleh Perbarindo 

DKI Jaya pada tanggal 9  Mei 2025 yang diikuti oleh 1(satu) orang 

Auditor. 

10) Sosialisasi SEOJK Fungsi Kepatuhan dan Fungsi Audit Intern, yang 

diselenggarakan oleh OJK pada tanggal 19 Mei 2025 melalui aplikasi 

zoom meeting yang diikuti oleh Direksi dan pegawai bagian kepatuhan. 

11) Pelatihan Aplikasi Digital RBA, yang diselenggarakan oleh Perbarindo 

DKI Jaya pada tanggal 21 Mei 2025 di Hotel Asyana Kemayoran Jakarta 

yang diikuti oleh 1 (satu) orang Kepala SKAI. 

12) Pelatihan Aplikasi Digital SIP APU PPT dan PPPSPM, yang 

diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 22 Mei 2025 di 

Hotel Asyana Kemayoran Jakarta yang diikuti oleh 1 (satu) orang 

pegawai bagian kepatuhan. 

13) Sosialisasi Pelaporan sesuai POJK Nomor 12 Tahun 2024 tentang 

Penerapan Strategi Anti Fraud bagi LJK kepada BPR BPRS dengan 

Modal Inti minimal Rp50 Miliar yang diselenggarakan oleh OJK melalui 
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aplikasi zoom meeting pada tanggal 17 Juni 2025 yang diikuti oleh 1 

(satu) orang pegawai bagian kepatuhan. 

14) Sosialisasi SiPEDULI Modul Laporan Literasi dan Inklusi Keuangan 

serta Laporan Layanan Pengaduan Semester II tahun 2025, yang 

diselenggarakan oleh OJK melalui aplikasi zoom meeting pada tanggal 

19 Juni 2025 yang diikuti oleh 1 (satu) orang pegawai bagian 

pelaporan. 

15) Training “Beauty Class untuk Frontliner”, yang diselenggarakan oleh 

Perbarindo Komisariat Bogor pada tanggal 19 Juni 2025 di FAV Hotel 

Bogor yang diikuti oleh 2 (satu) orang pegawai bagian front office. 

16) Sosialisasi Implementasi Aplikasi SIPESAT versi 3.0, yang 

diselenggarakan oleh PPATK melalui aplikasi zoom meeting pada 

tanggal 24 Juni 2025 yang diikuti oleh 1 (satu) orang pegawai bagian 

kepatuhan. 

17) Pelatihan Strategi Fraud Risk Manajemen dan Investigasi Anti Fraud, 

diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 24 Juni 2025 

melalui aplikasi zoom meeting yang di ikuti oleh Kepala SKAI dan 

Auditor. 

18) Pelatihan Service Excellence kepada Teller dan Tenaga Outsourching, 

in house traning pada tanggal 27 Juni 2025 di Kantor Perumda BPR 

Bank Kota Bogor yang diikuti oleh pegawai bagian Dana dan Jasa 

layanan, Security, dan OB. 

19) Pelatihan Leadership "Effective Leadership for BPR Growth", 

diselenggarakan oleh Perbarindo Komisariat Bogor pada tanggal 07 Juli 

2025 yang di ikuti oleh 2 orang Kepala Kantor Kas. 

20) Training "Consultative Selling Skill to Improve Marketing 

Performance", diselenggarakan oleh Perbarindo Komisariat Bogor 

pada tanggal 15 Juli 2025 yang di ikuti oleh Funding Marketing Officer 

Credit Marketing Officer. 

21) Pelatihan dan ujian sertifikasi SDM BPR berbasis kompetensi 

kualifikasi Pejabat Eksekutif Bisnis dan Operasional, diselenggarakan 
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oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 04 - 11 Agustus 2025 yang di 

ikuti oleh Credit Marketing Officer. 

22) Pelatihan Agunan Yang Diambil Alih (AYDA) Sesuai SAKEP, aspek Legal 

Dan Permasalahannya, diselenggarakan oleh Perbarindo Jawa Tengah 

pada tanggal 04 Agustus 2025 yang di ikuti oleh 5 orang Credit 

Maintenance Officer. 

23) Penyelesaian NPL Jalur Non- Ligitasi dan Litigasi, diselenggarakan oleh 

Perbarindo Jawa Tengah pada tanggal 19 Agustus 2025 yang di ikuti 

oleh Manajer Kredit dan Credit Maintenance Officer. 

24) Pelatihan Penguatan Teknik Penyelesaian Perselisihan Hubungan 

Industrial Pada Perusahaan BUMN/BUMD, diselenggarakan oleh 

Kementrian Tenaga Kerja RI pada tanggal 21 -23  Agustus 2025 yang di 

ikuti oleh HRO. 

25) Pelatihan Penguatan BPR/BPRS Milik Pemda Menyongsong 

Pembahasan RUU BUMD, diselenggarakan oleh Perbamida Jawa Barat 

pada tanggal 28-29  Agustus 2025 yang di ikuti oleh Direktur Utama. 

26) Pelatihan penyusunan Laporan Self Assessment Edukasi dan 

Pelindungan Konsumen Tahun 2025 ke OJK dengan menggunakan 

aplikasi digital, diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 

10  September 2025 yang di ikuti oleh Manajer Pelaporan dan Kepala 

SKK MR dan Kepatuhan. 

27) Pelatihan fundamental Analisa Kredit Berbasis Kemampuan Bayar 

sesuai POJK 1 tahun 2024, diselenggarakan oleh Perbarindo Komisariat 

Bogor pada tanggal 16  September 2025 yang di ikuti oleh 2 orang 

Kepala Kantor Kas. 

28) Pelatihan analisis kredit komprehensif dengan mengintegrasikan 

evaluasi laporan keuangan, profil debitur, kualitas jaminan, serta 

kondisi pasar untuk memberikan penilaian risiko yang akurat dan 

menyeluruh, diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 

18-19  September 2025 yang di ikuti oleh Kepala Kantor Kas dan 

Account Officer. 
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29) Pelatihan dan ujian sertifikasi SDM BPR berbasis kompetensi 

kualifikasi Pejabat Eksekutif Bisnis dan Operasional, diselenggarakan 

oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 13 - 20 Oktober 2025 yang di 

ikuti oleh Auditor dan Funding Officer. 

30) Pelatihan kredit dengan menggunakan aplikasi digital untuk 

mempercepat proses kredit dengan penyederhanaan jenjang 

persetujuan atas pengajuan Pembiayaan dari calon debitur UMKM; 

dengan melakukan kelayakan kredit menggunakan skoring terhadap 

5C’s yaitu watak (character), kemampuan (capacity), modal (capital), 

agunan (collateral) dan prospek usaha Debitur (condition of economy) 

dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-hatian, diselenggarakan 

oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 21 Oktober 2025 yang di ikuti 

oleh Manajer Kredit dan Account Officer. 

31) Pelatihan untuk peningkatkan kemampuan strategis AO dalam 

merancang serta mengeksekusi strategi akuisisi nasabah yang efektif 

dan berorientasi pada pertumbuhan bisnis BPR, diselenggarakan oleh 

Perbarindo Komisariat Bogor pada tanggal 04 November 2025 yang di 

ikuti oleh 2 orang Marketing Kredit. 

32) Sosialisasi Apolo Modul Penilaian Tingkat Kesehatan (TKS), 

diselenggarakan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) melalui aplikasi 

zoom meeting pada tanggal 06 November 2025 yang diikuti oleh 

Kepala SKK MR, Analis Kepatuhan, Analis Manajamen Risko dan IT 

Officer. 

33) Pelatihan penyusunan RBB tahun 2026, diselenggarakan oleh 

Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 06 November 2025 yang diikuti oleh 

Manajer Palaporan dan TI. 

34) Pelatihan Anti Fraud dan Penguatan Budaya GCG, diselenggarakan oleh 

Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 19 November 2025 yang diikuti oleh 

Auditor dan analis Keptuhan dan Manajemen Risiko. 

35) Sosialisasi SEOJK Nomor 24/SEOJK.03/2025 tentang Rencana Bisnis 

Bank Perekonomian Rakyat dan SEOJK Nomor 27/SEOJK.03/2025 

tentang Lembaga Pemeringkat dan Peringkat yang Diakui Otoritas Jasa 
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Keuangan, diselenggarakan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) melalui 

aplikasi zoom meeting pada tanggal 05 Desember 2025 yang diikuti 

oleh kepala SKAI, Manajer Pelaporan dan TI serta IT Officer. 

36) Pelatihan Sinergi Tiga Pilar Strategis: Transformasi Mindset, Integritas 

Trust, dan Disiplin Eksekusi untuk Kinerja Superior BPR, 

diselenggarakan oleh Perbarindo Komisariat Bogor pada tanggal 15 

November 2025 yang di ikuti oleh Manajer Umum dan Kepala Kantor 

Kas. 

37) Penyusunan Laporan TKS melalui  Aplikasi Digital SIAP-TKS (Sistem 

Integrasi Pelaporan Tingkat Kesehatan) BPR/BPRS bagi Bagian 

Manajemen Risiko, Kepatuhan dan Audit Internal untuk Menyusun dan 

Menyampaikan Laporan Tingkat Kesehatan BPR/BPRS ke OJK melalui 

APOLO, diselenggarakan oleh Perbarindo DKI Jaya pada tanggal 15 

Desember 2025 yang diikuti oleh Kepala SKK MR, Analis Kepatuhan 

dan IT Officer. 

38) Sosialisasi pengembangan SIGAP Ekternal OJK Tahun 2025 dalam 

rangka optimalisasi penggunaan aplikasi SIGAP oleh seluruh Penyedia 

Jasa Keuangan, diselenggarakan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 

melalui aplikasi zoom meeting pada tanggal 23 Desember 2025 yang 

diikuti oleh Kepala SKK MR, Analis APU PPT. 

39) Sosialisasi POJK Nomor 34 Tahun 2025 dan PADK Nomor 

43/PADK.03/2025 tentang penyelenggaraan TI BPR, diselenggarakan 

oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) melalui aplikasi zoom meeting pada 

tanggal 30 Desember 2025 yang diikuti oleh Direktur Kepatuhan, 

Kepala SKAI, Kepala SKK MR, Manajer Pelaporan dan TI, Analis 

Kepatuhan. 
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8. Kebijakan Pemberian Penghasilan dan Fasilitas 

Penghasilan terendah yang diberikan adalah sebesar Rp. 5.127.000,- 

dan yang tertinggi sebesar Rp. 64.116.000,- sehingga telah memenuhi 

ketentuan UMR yang berlaku. 

Adapun perbandingan gaji tertinggi dengan gaji terendah Komisaris, 

Direksi dan Pegawai disajikan per posisi 31 Desember 2025 adalah sebagai 

berikut :  

Tabel 4. 

PERBANDINGAN GAJI TERTINGGI DENGAN GAJI TERENDAH KOMISARIS, 
DIREKSI DAN PEGAWAI PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

 

NO KETERANGAN RASIO 

1 Rasio gaji pegawai yang tertinggi dan terendah  3,17  : 1 

2 Rasio gaji Direksi yang tertinggi dan terendah  1,25  : 1 

3 Rasio gaji Komisaris yang tertinggi dan terendah  1,25  : 1 

4 Rasio gaji Direksi tertinggi dan pegawai tertinggi 3,65  : 1 

5 Rasio gaji Direksi tertinggi dan Komisaris tertinggi  2,50  : 1 

 

Selain Penghasilan sebagaimana tersebut diatas, setiap pegawai telah 

diikutsertakan dalam Program Jaminan di Badan Penyelenggara Jaminan Sosial 

(BPJS) baik dalam bentuk BPJS Kesahatan maupun BPJS Ketenagakerjaan yang 

meliputi Jaminan Kesehatan, Jaminan Kecelakaan Kerja, Jaminan Hari Tua, 

Jaminan Pensiun dan Jaminan Kematian. 

Disamping itu sesuai Peraturan Daerah Kota Bogor Nomor 9 Tahun 

2020 tentang Perusahaan Umum Daerah Bank Perkreditan Rakyat Bank Kota 

Bogor dinyatakan bahwa setiap tahun terhadap pengurus dan pegawai 

diberikan fasilitas berupa dana kesejahteraan sebesar 10% dari laba bersih, 

tantiem 4% dari laba bersih dan jasa produksi sebesar 8% dari laba bersih. 
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Paket atau kebijakan remunerasi dan fasilitas lain yang diterima oleh 
Dewan Komisaris dan Direksi sepanjang tahun 2025, disajikan dalam tabel 
berikut : 

Tabel 5. 

KEBIJAKAN REMUNERASI DAN FASILITAS YANG DITERIMA OLEH 
PENGURUS PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR 

No. 
Jenis Remunerasi dan Fasilitas 

Lain 

Jumlah Diterima Dalam 1 Tahun 
Dewan 

Komisaris 
Direksi 

Orang 
utaan 

Rp. 
Orang 

Jutaan 
Rp. 

1. Remunerasi (gaji, bonus, 
tunjangan rutin, tantiem dan 
fasilitas lainnya dalam bentuk non 
natura) 

2 365,9 3 2.787,7 

2 Fasilitas lain dalam bentuk natura 
(perumahan, transportasi, 
asuransi kesehatan dsb) yang *) : 

  
 
 

  

 a. Dapat dimiliki 2 Nihil 3 Nihil 
 b. Tidak dapat dimiliki 2 Nihil 3 1.269,8 

Total 2 365,9 3 4.057,5 

*) dinilai dalam ekivalen Rupiah 

9. Kegiatan Penting (Major Events) 

a. Promosi. 

Kegiatan promosi dilakukan dengan memasang iklan melalui media 

cetak maupun media Teknologi Informasi (TI).  Pada tahun 2025 dilakukan 

kerjasama kembali antara Perumda BPR Bank Kota Bogor dengan Harian 

Umum Radar Bogor, Harian Umum Jurnal dan Harian Umum Metropolitan 

dalam rangka mengiklankan, mensosialisasikan dan mempublikasikan 

kinerja perusahaan atau program perusahaan pada madia cetak/harian 

umum lokal “Radar Bogor”, “Jurnal” dan “Metropolitan” serta kerjasama 

dengan PT. Media Pratama (Portal online Bogor “heibogor.com”) dan dan 

PT. Jaring Teguh Perkasa dalam rangka mengiklankan, mensosialisasikan 

dan mempublikasikan kinerja perusahaan atau program perusahaan 

melalui media sosial berbasis digital pada space yang tersedia di web 

heibogor.com dan web bogordaily.net serta beberapa media sosial seperti 

Instagram, tweeter dan facebook. 
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Upaya lain mengadakan sosialisasi dan pendekatan kepada para 

pedagang pengusaha kecil, PNS/Pensiunan dan masyarakat umummya 

secara periodik termasuk pendekatan dan penyuluhan ke sekolah-sekolah 

dalam memasarkan Tabungan Berjangka Prima dan Tabungan Siswa 

(TAWA)/SimPel Prima melalui guru dan orang tua murid.  Kedepan 

kegiatan ini akan terus dilaksanakan secara berkala guna memperluas 

jaringan pasar yang ada. 

Kegiatan sosialisasi juga dilakukan melalui kerjasama dengan instasi 

terkait diantaranya Dinas Pendidikan Kota Bogor dan Dinas Koperasi, 

Usaha Kecil dan Menengah, Perindustrian, Perdagangan dan Investasi 

(Diskopukmperindagin) Kota Bogor untuk mempromosikan produk Kredit 

maupun tabungan kepada masyarakat binaan instansi yang bersangkutan. 

Promosi melalui pemasangan spanduk, iklan di media masa dan 

penyebaran brosur produk yang dikeluarkan oleh perusahaan juga tetap 

dilakukan untuk memperkenalkan produk yang dikeluarkan. 

b. Penghargaan 

Pada tahun 2025 Perumda BPR Bank Kota Bogor mendapatkan 

penghargaan dari infobank dalam ajang 16th BPR Award 2025 dengan 

kinerja “Sangat Bagus”.  Selain itu Perumda BPR Bank Kota Bogor juga 

meraih penghargaan dari Majalah The Asian Post dengan pridikat 

“Excelence” untuk kinerja keuangan selama 2023 – 2024.  

Gambar 2.  Piagam Penghargaan dan Award 

 
 

Penghargaan infobank 16th BPR Award Penghargaan The Asian Post 
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II.  LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 
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III.  INFORMASI LAINNYA 

 

 Dalam rangka terselanggaranya pengelolaan BPR yang sehat dan 

berkualitas, informasi dibawah ini kami anggap berkontribusi positif mendukung 

mewujudkan pencapaian sasaran dimaksud.  Karenanya kami sajikan dalam bab 

akhir yaitu informasi lainnya.  Informasi yang akan disajikan ini terkait dengan 

kepedulian sosial BPR (CSR) dan pelaksanaan edukasi & literansi keuangan.  

Informasi ini diperkirakan secara tidak langsung akan mempengaruhi kegiatan 

usaha BPR. 

 
1. Kepedulian Sosial BPR 

Pada saat ini konsep pemasaran sudah berada pada tahap dimana 

konsumen dalam membeli produk suatu perusahaan tidak hanya sekedar 

memperhatikan produknya saja, melainkan secara kritis telah melihat apakah 

keberadaan perusahaan telah berkontribusi positif terhadap lingkungan 

sosialnya.  Terkait dengan hal ini, untuk mendukung kemajuan dan 

perkembangan BPR secara berkelanjutan maka sudah tentu diperlukan 

kepedulian BPR terhadap lingkungan sosialnya. 

Sebagai salah satu Badan Usaha Milik Daerah, merupakan suatu 

kewajiban Perumda BPR Bank Kota Bogor untuk selalu peduli terhadap 

lingkungan sosialnya. Kepedulian terhadap lingkungannya ini diwujudkan 

dalam Program CSR (Program Corporate Social Reponsibility) yang 

dilaksanakan setiap tahunnya. CSR (Corporate Social Reponsibility) adalah 

pertanggung jawaban Perumda BPR Bank Kota Bogor terhadap lingkungan 

sekitarnya. Program Corporate Social Reponsibility (CSR) merupakan investasi 

jangka panjang yang berguna untuk meminimalisasi risiko sosial, sarana 

meningkatkan citra perusahaan dimata masyarakat demi mendukung 

pertumbuhan dan keberlanjutan (sustainability). 

Seperti tahun-tahun sebelumnya, pada tahun 2025 Perumda BPR Bank 

Kota Bogor tetap mengalokasikan dana yang diambil dari keuntungan tahun 

sebelumnya untuk melaksanakan program CSR.  Adapun besaran alokasi dana 

yang dicadangkan untuk kegiatan CSR tahun 2025 mengacu pada Keputusan 
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Walikota Bogor Nomor 900.1.13.2/Kep.66-Ekon/2025 tanggal 18 Februari 

2025 tentang Pengesahan Penggunaan Laba Perusahaan Umum Daerah Bank 

Perkreditan Rakyat Bank Kota Bogor Tahun Buku 2024. 

Dari laba bersih yang diperoleh setelah di audit oleh Kantor Akuntan 

Publik, untuk tahun buku 2025 Perumda BPR Bank Kota Bogor dapat 

menyisihkan dana untuk kegiatan CSR sebesar 3% dari perolehan laba bersih 

tahun buku 2024 atau sebesar  Rp. Rp. 160.457.168,- (Seratus enam puluh juta 

empat ratus lima puluh tujuh ribu seratus enam puluh delapan rupiah), dana 

CSR yang ada disalurkan untuk beberapa bentuk kegiatan diantaranya : 

santunan kepada anak yatim piatu dan dhuafa, Bantuan bidang keagamaan dan 

kegiatan-kegiatan sosial lainnya. Selama tahun 2025 dana bantuan yang 

disalurkan untuk kegiatan sosial kemasyarakatan disajikan dalam tabel berikut 

: 

Tabel 6. 

REALISASI PENYALURAN DANA CSR 

PERUMDA BPR BANK KOTA BOGOR TAHUN 2025 

NO KEGIATAN 
NOMINAL 

(Rp.) 

1 Santunan Kepada Anak Yatim-Piatu dan Dhuafa 4.800.000,00 

2 Bantuan Bidang Keagamaan 46.350.000,00 

3 Kegiatan Sosial Lainnya 78.707.500,00 

Jumlah 129.857.500,00 

 

2. Literasi & Inklusi Keuangan 

Sebagai otoritas industri keuangan di Indonesia, Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK) tentunya berkepentingan untuk meningkatkan literasi dan 

inklusi keuangan serta perlindungan kepada masyarakat pengguna produk 

keuangan.  Karenanya OJK mengeluarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 

Nomor 3 Tahun 2023 tentang Peningkatan Literasi dan Inklusi Keuangan di 

Sektor Jasa Keuangan Bagi Konsumen dan Masyarakat dimana dalam pasal 3 

ayat (1) menyebutkan : “Pelaku Usaha Jasa Keuangan wajib melaksanakan 
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kegiatan dalam rangka meningkatkan Literasi Keuangan kepada konsumen 

dan/atau masyarakat sebagai program tahunan” dan Pasal 14 ayat (1) 

menyebutkan “Pelaku Usaha Jasa Keuangan wajib melaksanakan kegiatan 

dalam rangka meningkatkan Inklusi Keuangan kepada konsumen dan/atau 

masyarakat sebagai program tahunan”. 

(a) Literasi Keuangan 

Kegiatan literasi keuangan yang dilakukan oleh Perumda BPR Bank Kota 

Bogor pada tahun 2025 dilakukan setiap satu semseter yaitu pada 

Semester I tahun 2025 dilakukan ke Sekolah Dasar Negeri Kota Bogor 

dengan tema “one student one account” dan menumbuhkan minat 

menabung sejak dini dengan sasaran para siswa di SDN Layungsari 2. 

Pada Semester II tahun 2025 dilakukan kepada tenaga pendidik di wilayah 

Kota Bogor dengan tema ”Perencanaan Keuangan untuk Tenaga Pendidik 

di Kota Bogor”. Hal ini dilakukan bertujuan untuk Meningkatkan 

Kompetensi dan Pengetahuan Tenaga Pendidik di Kota Bogor terkait 

Perencanaan Keuangan dengan memanfaatkan lembaga Perbankan 

sebagai fungsi intermediasi. Adapun kegiatan literasi keuangan 

diselenggarakan oleh Perumda BPR Bank Kota Bogor bekerjasama dengan 

Dinas Pendidikan Kota Bogor sebagai fasilitator. 
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(b) Inklusi Keuangan 

Inklusi Keuangan adalah ketersediaan akses pada berbagai lembaga, 

produk dan layanan jasa keuangan sesuai dengan kebutuhan dan 

kemampuan masyarakat dalam rangka meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat.   

Untuk meningkatkan inklusi keuangan ini, Perumda BPR Bank Kota Bogor 

telah melakukan beberapa kegiatan baru diantaranya Kegiatan Layanan 

Grebek Pasar dan Kegiatan Layanan Mobil Kas Keliling.  Pada tahun 2025 

Perumda BPR Bank Kota Bogor telah melaksanakan kegiatan literasi 

keuangan kepada para pelajar Sekolah Dasar diwilayah Kota Bogor berupa 

palayanan setor tarik tabungan melalui layanan mobil kas keliling dan 

layanan pick up service kepada para pedagang dipasar dengan 

menggunakan mesin mobile dikelar . 
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3. Realisasi Pengkinian Data Nasabah 

 
Pengkinian data merupakan proses pembaruan (update) data diri seperti 

nomor handphone, alamat email, alamat rumah, alamat kantor, dan berbagai 

data penting lainnya yang merupakan salah satu proses penting di industri jasa 

keuangan termasuk di Perumda BPR Bank Kota Bogor.  

Tujuan utama pengkinian data adalah untuk meningkatkan kualitas 

pelayanan dari pihak bank kepada setiap nasabah. Nasabah akan mendapatkan 

pelayanan dan kemudahan, seperti proses verifikasi dan transaksi karena data-

data sudah tersimpan dengan baik. 

Nasabah perlu melakukan pengkinian data secara berkala. Jika terjadi 

perubahan pada informasi pribadi, seperti alamat, nomor telepon, status 

perkawinan, status pekerjaan, atau data lainnya. Jika terjadi perubahan data 

pribadi pada kartu identitas atau passport yang sudah kadaluwarsa. 

Adapun pengkinian data nasabah Perumda BPR Bank Kota Bogor selama 

tahun 2025 hanya terealisasi sebesar 32,5 % atau terkinikan sebanyak 135 dari 

target sebanyak 416 nasabah dengan resiko tinggi, dan untuk pengkinian 

nasbah dengan risiko menengah tidak ada yang terealisasi, sebagai mana 

disajikan dalam tabel berikut : 
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Tabel 7: Laporan Realisasi Pengkinian Data Nasabah Tahun 2025 
 

 

 

 

 

 

TARGET REALISASI

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)

1 Nasabah orang perseorangan

a. Risiko Tinggi 494 91 18,42% Rekening tabungan 

sudah close, sudah 

pasif, nomor telepon 

nasabah tidak aktif 

dan terdapat rekening 

yang merupakan 

tabungan siswa yang 

sudah lulus sekolah

1. Menginformasikan kembali kepada 

nasabah untuk melakukan proses 

Penginian Data melalui Telepon, kirim 

pesan SMS/WhatsApp dan melalui surat                                                                       

2. Mendatangi langsung nasabah untuk 

melakukan penginian data                                      

3. Pada saat nasabah datang ke Bank bisa 

melalui CS atau Teller                                                     

4. Selanjutnya dilakukan Himbauan dan 

edukasi secara konsisten yang disampaikan 

pada saat ada pertemuan dengan nasabah

b. Risiko Menengah 6 6 100,00% - -

c. Risiko Rendah - - - - -

2 Nasabah Korporasi - - - - -

a. Non usaha mikro dan kecil - - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

b. Usaha mikro dan kecil - - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

c. PJK - - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

d. Yayasan - - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

e. Selain perusahaan dan yayasan 

(berbadan hukum maupun tidak 

berbadan hukum)

- - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

3

Lembaga Negara, Instansi Pemerintah, 

Lembaga Internasional, dan Perwakilan 

Negara Asing

- - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

4 Cross Border Correspondent Banking - - - - -

     1) Risiko Tinggi - - - - -

     2) Risiko Menengah - - - - -

     3) Risiko Rendah - - - - -

JENIS NASABAH DAN TINGKAT  RISIKO 
JUMLAH CIF

NO DEVIASI KENDALA UPAYA YANG AKAN DILAKUKAN




